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JZANGA
Masy sukis: ,,Lengvoji atletika — sportas visam gyvenimui!*

Lengvoji atletika yra strateginé sporto Saka, kuri Kiino kultiiros ir sporto departamento prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybés jtraukta j prioritetiniy valstybés sporto Saky sarasg. Lietuvos
lengvoji atletika stovi ant Simtmecio jubiliejaus, kuris sukaks 2021 m., slenks¢io. Vienas Simtas mety
— tai daug ar mazai sporto $akai, o tuo paciu ir sporto Sakos sportininkus, trenerius, vadybininkus ir
kitus specialistus bei entuziastus jungianciai sporto organizacijai — Lietuvos lengvosios atletikos
federacijai (LLAF) Vienas iSkiliausiy Lietuvos lengvosios atletikos treneriy, pedagogy
prof. Povilas Karoblis (2017) knygoje ,,Lietuvos lengvoji atletika. XXI amziaus pradzia (2001-2016
m.)“ raSo: ,,Svarbu matyti, kg mato kiti, mastyti, kaip nemasto niekas, sutelkti démesj j vertybes,
atsiduoti poky¢iams. Pokyciai yra evoliucijos jéga ir trenerio, sportininko, mokslininko islikimo
galimybe.*

Sie prof. Povilo Karoblio Zodziai yra puikus jvadas j ateities vizijy ir plany kiirima atsizvelgiant
] praeityje ir dabartyje nuveiktus darbus ir pasiektus rezultatus, jvertinant supancig aplinka bei turimus
vidinius iSteklius ir pajégumus. Tokia institucijy ar organizacijy aplinkos ir iStekliy analizé yra
strateginiy veiklos plany kiirimo pagrindas. Strateginio planavimo reikSmé grindziama tuo, kad jis
sudaro prielaidas institucijy ar organizacijy veiklos ir kartu $alies tikio plétros procesams skatinti ir
tokiy procesy kryptingumui uztikrinti. Tai leidzia atskleisti, efektyviai paskirstyti, racionaliai naudoti
ir kryptingai plétoti organizacijos potencialg (Bivainis ir Tuncikieng¢, 2009).

Bet kuri institucija ar organizacija vykdydamos savo misijg susiduria su is$siikiais, problemomis,
veiklos neplanavimas ar nekoregavimas, gali vesti j organizacijos vystymosi sulétéjima, stagnacijg ar
net zlugima. Strateginis planavimas yra kertinis procesas bet kurios organizacijos sékmingai raidai.

Europos Sgjungos gerosios vadybos eksperty grupé 2013 m. dokumente ,,Gerosios vadybos
principai sporte* pazymi, kad sporto organizacijos turéty priimti ir paskelbti savo vizijg ir strateginj
plang atitinkancius jy ilgalaikius tikslus ir atspindinCius besikei¢iancius trumpalaikius prioritetus.

Strateginis planas parengtas vadovaujantis Europos Komisijos patvirtinta ,,Baltaja knyga dél
sporto*“ (2007.07.11), LR Seimo nutarimu ,,Dél valstybés pazangos strategijos “Lictuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030 patvirtinimo (2012.05.15, Nr. XI-2015), ,,LR Sporto jstatymu‘ (2018.10.18,
Nr. XI11-1540), LR Seimo nutarimu ,,Dél 2011-2020 mety valstybinés sporto plétros strategijos
patvirtinimo* (2011.03.24, Nr. XI-1296), LR Vyriausybés nutarimu ,,Dél Strateginio planavimo
metodikos patvirtinimo* (2002.06.06, Nr. 827), Lietuvos lengvosios atletikos federacijos jstatais
(2016.12.13), LR Seimo nutarimu ,,Dél LR Vyriausybés programos® (2016.12.13, Nr. X111-82) ir kt.
dokumentais.



1. STRATEGINE ANALIZE

1.1. ISoriniy veiksniy (aplinkos) analizé
Politiniai-teisiniai veiksniai

Europos Komisija (ES) siekdama diskutuoti dél klausimy susijusiy su sportu ir juos spresti
Nustatyti strategines sporto vaidmens Europoje gaires, skatinti diskusijas dél konkre¢iy problemy,
didinti sporto matomuma ES politikos formavimo procese ir informuoti visuomen¢ apie konkrecius
Sio sektoriaus poreikius ir ypatumus (Europos Komisija, 2007).

2000 m. gruodzio mén. Europos Vadovy Tarybos deklaracijoje (Nicos deklaracija) pabréziama,
kad uz sporto reikaly tvarkyma visy pirma yra atsakingos sporto organizacijos ir valstybés narés, o
pagrindinis vaidmuo tenka sporto federacijoms. Patikslinama, kad sporto organizacijos turi vykdyti
savo uzduot] organizuoti ir skatinti savo sporto Sakos sporting veikla, ,,tinkamai atsizvelgdamos i
nacionalinius ir Bendrijos teisés aktus®. Taip pat pazymima, kad ,,nors ir neturédama jokiy tiesioginiy
galiy Sioje srityje, imdamasi veiksmy pagal jvairias Sutarties nuostatas, Bendrija turi atsizvelgti |
sportui biidingas socialines, Svietimo ir kultiiros funkcijas, sickdama, kad biity laikomasi ir paisoma
etikos kodekso ir solidarumo, kurie butini sporto socialiniam vaidmeniui iSsaugoti.“ (Europos
Komisija, 2007).

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 sakoma, kad siekiant uzsibréztos valstybés
pazangos vizijos viena i§ pagrindiniy sri¢iy, kurioje turi vykti poky¢iai, yra sumani visuomene,
apibréziant ja kaip laimingg visuomeng, kuri yra kiekvieno piliecio idé¢joms [kurybingumas],
naujovéms ir i§§ukiams atvira [atvirumas], solidari, savivaldi ir politi§kai brandi [atsakomybé]. Sioje
srityje siekiama didesnio asmeninio ir ekonominio saugumo ir veiklumo, tolygesnio pajamy
pasiskirstymo, Svarios aplinkos, uztikrinama socialiné ir politiné jtrauktis, sudaromos placios
galimybés mokytis ir tobulinti savo gebéjimus, siekti geros zmoniy sveikatos. ApraSant sumanios
visuomenés esmines pokycCiy iniciatyvas, iSskiriamas besimokancios visuomenés pozymis, kuriame
iSkeliama iniciatyva remti gabiy vaiky akademinj, kiirybinj ir sporto neformalyjj ugdyma — sutelkti
geriausius Salies mokytojus, mokslo, kulttiros ir sporto ekspertus, pritraukti uzsienio specialisty (LR
Seimas, 2012).

Didel; valstybés démes;j sportui rodo LR Seimo (2011) priimta 2011-2020 m. Valstybinéje
sporto plétros strategija. Siame dokumente keliamas toks sporto plétros strateginis tikslas: ,,Sudaryti
salygas visy Lietuvos socialiniy grupiy jtraukimui j sporto veikla, taip sprendziant itin svarbius
visuomenés sanglaudos, gyvenimo kokybés gerinimo, gyventojy sveikatos ir sveikos gyvensenos,
didesnio darbingumo, laisvalaikio uzimtumo uzdavinius ir kartu sukuriant socialinj pagrinda didelio
meistriskumo sportininky rengimo sistemai (LR Seimas, 2011). Sis tikslas apibréZia ir nacionalinés
sporto Sakos federacijos veiklos kryptis. Kaip apibréziama LR sporto jstatyme (LR Seimas, 2018)
sporto Sakos federacija — narystés pagrindu jsteigta nevyriausybiné organizacija, kuri tam tikroje
teritorijoje (valstybés teritorijos administraciniame vienete ar visoje valstybés teritorijoje) yra
atsakinga uz tam tikra sporto Saka: plétoja ta sporto Saka, atstovauja jos atstovy interesams, nustato
jai buidingus reikalavimus ir (ar) uztikrina jy laikymasi, rengia ir jgyvendina jvairias tos sporto Sakos
populiarinimo priemones. Kitaip tariant, Lietuvos lengvosios atletikos federacijos (LLAF)
atsakomybé ir vykdomos veiklos apima jvairiy lengvosios atletikos formy taikyma visy amziaus
grupiy ir geb¢jimy asmenims, pradedant fiziniu aktyvumu (laisvalaikio/rekreaciniu sportu), kuris
apima judéjimo veiklas susijusias su sveikata bei laisvalaikio uzimtumu, ir baigiant auksto
meistriSkumo sportu (pasiekimy sportu), kurio pagrindinis pozymis yra siekti didziausiy sportiniy
rezultaty ir sékmingai atstovauti $aliai auks$¢iausiojo rango tarptautinése varzybose.

Valstybiné sporto plétros strategijoje (LR Seimas, 2011) isskiriamos tokios prioritetinés sporto
plétros kryptys:




1. Sporto vaidmens visuomenéje didinimas (suvokimo, kad sveika gyvensena, sportavimas yra
neatsiejami nuo gyvenimo kokybés, skatinimas ir sporto prestizo, jo bendruomeninés funkcijos
stiprinimas).

2. Teisiné ir administraciné pertvarka horizontaliam sporto reglamentavimui uztikrinti (kad sporto
plétra bty siekiama didesnés visuomenés sanglaudos ir gyvenimo kokybés gerinimo, o sporto
finansavimo politikoje biity atsizvelgiama j jo ugdomuyjy ir kity jvairiapusiy socialiniy funkcijy
jgyvendinimg nepriklausomai nuo sporto veiklos subjekto nuosavybés formos ir (arba) jo
institucinés priklausomybés).

3. Zmogiskyjy itekliy plétra didéjandiam  socialiniam  sporto  vaidmeniui  uztikrinti
(decentralizuotas sporto organizatoriy rengimas, planingas kity sporto specialisty rengimas
meégejy ir profesionaliajam sportui; savivaldybiy institucijose ir jstaigose bei valstybés
institucijose dirbanciy sporto specialisty jtraukimas j Nacionalinés sporto visiems plétros
programos jgyvendinima).

4. Bazinés sporto infrastruktiiros mégé¢jams ir didelio meistriSkumo sportininkams plétra
(teritorinio planavimo derinimas su sporto veiklos poreikiais, Svietimo jstaigy sporto
infrastruktiiros atnaujinimas, valstybés ir savivaldybiy institucijy prioritety dél investiciniy sporto
srities projekty nustatymas ir palankiy salygy infrastruktiirai kurti ir sporto paslaugoms teikti).

5. Valstybinés sporto institucijos galiy ir kompetencijos didinimas sporto plétrai uztikrinti, jos
statuso stiprinimas valstybés valdymo sistemoje (valstybés sporto politikai formuoti, organizuoti,
koordinuoti ir jos jgyvendinimui kontroliuoti steigiama Sporto ministerija).

2018 m. spalio 18 d. LR Seimas priémé naujaji LR Sporto jstatyma (Nr. X111-1540), kuriame
sportas apibréziamas kaip ,,visos asmens fizinés veiklos formos, kuriomis sickiama ugdyti ir tobulinti
fizines ir psichines jo savybes bei jgiidZius ar stiprinti sveikata“. Siame jstatyme, kurio dauguma
nuostaty jsigalios nuo 2019 m. sausio 1 d., atsisakoma kiino kulttiros, tikslinama trenerio ir jvedama
instruktoriaus sgvokos, iteisinamas Kiino kultiros ir sporto departamento prie LR Vyriausybés
prijungimas prie Svietimo ir mokslo ministerijos ir atitinkamai kei¢iamas jos pavadinimas j Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija.

Dar vienas politinis sprendimas, galintis turéti poveikj sporto specialisty ir tuo pac¢iu lengvosios
atletikos treneriy rengimui, LR Seimo ir Vyriausybés planai, kuriuose numatytas Lietuvos sporto
universiteto (LSU) reorganizavimas prijungiant jj prie Lietuvos sveikatos moksly universiteto. LSU
yra pagrindiné labiausiai specializuota sporto studijy universitetiné aukstoji mokykla Lietuvoje
rengianti sporto specialistus: trenerius, fizinio aktyvumo mokytojus, sporto vadybininkus,
Kineziterapeutus, fizinio aktyvumo ir sveikos gyvensenos, taikomosios fizinés veiklos (nejgaliyjy
sporto), sportinés rekreacijos ir turizmo specialistus. Svarbiausia, jei toks pasikeitimas jvykty, jog tai
nepakenkty, o tik sustiprinty sporto ir fizinio aktyvumo specialisty rengima.

Ekonominiai-finasiniai veiksniai

Pagal Finansy ministerijos Lietuvos tkio 2017-2020 m. perspektyvy vertinimg Lietuvos
bendrasis vidaus produktas (BVP) pirmaji 2017 m. pusmetj augo 4,1 proc. — dvigubai sparc¢iau nei
euro zonos vidurkis (sieké apie 2 proc.). Toki santykinai sparty, kelerius metus nematyta ekonomikos
augimg lemé tiek j vidaus rinka, tiek j eksportg orientuoty ekonominiy veikly rezultatai.

Ivertinus pirmojo 2017 m. pusmecio ekonominés raidos rezultatus ir pasikeitusias
(palankesnes) prielaidas dél uzsienio paklausos pagrindinése Lietuvos uzsienio prekybos rinkose,
metinio BVP pokyc¢io projekcijag 2017 m. Finansy ministerija didina 0,9 procentinio punkto (nuo 2,7
proc. 8. m. kovo projekcijos iki 3,6 proc.), 2018 m. — 0,3 procentinio punkto (nuo 2,6 proc. iki 2,9
proc.). Numatoma, kad 2019 ir 2020 m. BVP atitinkamai augs 2,5 ir 2,4 proc.

Atsizvelgdama | palankius ekonomikos raidos rezultatus LR Vyriausybé siekdama skatinti
sisteminj visuomenés fizinj aktyvuma savo programoje numato sporto reforma, kurioje siekiama kurti
skaidrig kiino kultliros ir sporto srities valdymo ir finansavimo sistemg. Reformos tikslas —
jgyvendinti Septynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano
priemon¢ — ,,Skaidrios kiino kultiiros ir sporto srities valdymo ir finansavimo sistemos sukirimas,
taikant efektyvius ktino kulttros ir sporto finansavimo kriterijus ir orientuojantis j visuomenés fizinio



aktyvumo skatinimg“. Jvedamas programinis didelio meistriSkumo sporto finansavimas valstybés
biudzeto 1€Somis, t.y. valstybés biudzeto 1éSomis bus finansuojama didelio meistriSkumo plétojimo
programa(-os). Kiino kulttiros ir sporto rémimo fondo 1éSomis finansuojami tik gyventojy fizinio
aktyvumo skatinimo bei sporto inventoriaus ir jrangos jsigijimo projektai.

Sia reforma sieckiama skatinti nacionalines sporto Sakos federacijas diegti gero valdymo
principus, efektyviau kovoti su dabartinémis sporto grésmémis (dopingo vartojimu, korupcija,
susitarimais dél varzyby baigties), didinti Siy organizacijy savarankiSkuma, skaidrumg ir veiklos
efektyvumg (LR Seimas, 2016). Taikant efektyvius sporto finansavimo Kriterijus bei programinius
biudZzeto skirstymo metodus, bus skatinama nacionaliniy sporto Saky federacijy konkurencija.
Vyriausybé planuoja finansuoti valstybés biudzeto 1éSomis pagal aiSkius, skaidrius, viesai
skelbiamus, su sporto Sakos federacijomis suderintus finansavimo kriterijus, nacionaliniy sporto Saky
federacijy didelio sportinio meistriSkumo plétros programas, susijusias su sportininky pasirengimu ir
dalyvavimu varzybose, jvairiy amziaus grupiy nacionaliniy ¢empionaty organizavimu ir pan. Kitas
Sios reformos akcentas yra tas, kad biity nustatytas stabilus zenkliai didesnis fizinio aktyvumo
finansavimas, kuris teigiamai jtakoty gyventojy fizinio aktyvumo rodiklius ir tuo paciu gyventojy
sveikatos rodikliy, susijusiy su fizinio aktyvumo stoka, geréjima. Biity padidintos galimybés
finansuoti bendruomeniy nariy fizinio aktyvumo skatinimo, gyventojy, visy pirma vaiky ir jaunimo
fizinio pajégumo nustatymo, fizinio aktyvumo skatinimo darbo vietoje, mokymo plaukti ir pan.,
projektus. Visa tai buvo numatyta LR Vyriausybés programoje (LR Seimas, 2016) ir numatoma
naujos redakcijos LR sporto jstatyme (LR Seimas, 2018)

Socialiniai veiksniai

Nepaisant ekonominio pakilimo demografinés tendencijos per pirmaji 2017 m. pusmetj
nepager¢jo — nuolatiniy gyventojy skaicius Lietuvoje toliau mazéjo — liepos 1 d. buvo 48,7 tukst.
maziau nei prie§ metus. Darbo jéga 2017 m. pirmajji pusmet] sumazéjo 1,1 proc., arba 16,1 tikst.
asmeny. Nepalankios demografinés tendencijos turéjo neigiamg jtakg uZzimtumo rodikliams — pirmajj
2017 m. pusmetj uzimtyjy skaicius Salyje sumazeéjo 0,4 procento. Nors antrajj 2017 m. pusmet; (ir
vélesniais vidutinio laikotarpio metais) teigiamg jtakg darbo rinkos rodikliams darys nuo 2017 m.
liepos 1 d. jsigalioj¢ Darbo kodekso pakeitimai, dél 1é¢iau augancio darbo jégos aktyvumo vidutinio
laikotarpio uzimtumo rodikliai, palyginti su 2017 m. pavasarj numatytais, bus prastesni. Numatoma,
kad uzimtyjy skaic¢ius nuosekliai mazés visg vidutinj laikotarpj: —0,2 proc. 2017 m., — 0,3 proc. 2018
m., po —0,4 proc. 2019 ir 2020 metais (LR Finansy ministerija, 2017).

Dél teigiamos neto migracijos per §.m. tris ménesius (geguzg, birzelj ir liepg) gyventojy skaicius
padidéjo 1315 gyventoju (1 pav.), taciau bendras gyventojy skaiCius Lietuvoje toliau mazéjo dél
didesnio mirtingumo nei gimstamumo (Statistikos departamentas, 2018). Gyventojy skaiCiaus
mazéjimas neabejotinai neigiamai veikia ir sportuojanciyjy skaiciy.
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1 pav. Emigranty ir imigranty skaiciy kaita 2015-2018 m. (A) bei migracijos balansas (B)



Technologiniai veiksniai

Dvigubai daugiau vaiky kasdien praleidzia dvi ir daugiau valandy Zaisdami kompiuterinius
zaidimus nei tie, kurie aktyviai fiziSkai juda bent vieng valandg. Sveikatos apsaugos ministerijos
duomenimis, Lietuvos moksleiviy fizinis aktyvumas jau yra pasiekgs kriting ribg. Technologijy jtaka,
fizinio aktyvumo stoka ir neiSugdytas noras sportuoti ar fizisSkai judéti yra vienos i§ pagrindiniy
sveikatos sutrikimy ir mazos motyvacijos rinktis aktyvy gyvenimo biidg priezastys.

IS kitos pusés, Siuolaikines technologijas galima biity puikiai panaudoti skleidZiant Zinig apie
fizinio aktyvumo ir lengvosios atletikos nauda, motyvuojant daugiau judéti jvairaus amziaus zmones,
Sviesti juos. Technologijy plétra atveria dideles galimybes sportinés veiklos analizei ir
kokybiskesniam sportininky rengimui. Viena 1§ Federacijos funkcijy yra Lietuvos ¢empionaty ir kity
renginiy vykdymas. Sioje vietojo $iuolaikiniy technologiniy sprendimy pritaikymas gali padéti
sklandZiau ir kokybiskiau tokius sporto renginius organizuoti ir vykdyti.

Siuo metu yra kuriama ir 2018-2019 m. Ziemos sezono metu bus i$bandyta pirmoji lengvosios
atletikos varzyby informacinés sistemos (sutr. LAVIS) versija. Aiskiai identifikuojami du keliai.
Vienas — Federacijai samdant IT specialistus kurti savo informacing sistemg (IS) apimancig 1)
varzyby organizavimg ir vykdyma, 2) sportininky duomeny baze¢, kuria naudotysi LLAF nariai
(sporto klubai, mokyklos, centrai) savo individualiy nariy (sportininky, treneriy, teiséjy ir kt.)
apskaitai ir administravimui, 3) kiti lengvosios atletikos renginiy organizatoriai. Kitas kelias — ieskoti
rinkoje sitlomus patikimus, iSbandytus analogiskus produktus ir pirkti $ig paslauga nesiriipinant
infrastruktiira, specialistais, palaikymu, o mokant sutarta meting paslaugos kaing.

1.2. IStekliy analizé

Sportininkai ir treneriai

Lietuvos lengvoji atletika 2001-aisiais metais atSventusi savo aStuoniasdeSimtmet] yra misy
Salies sporto pradininké ir lyderé savo olimpiniais bei pasauliniais pasiekimais. | Lietuva
lengvaatleciai parvezé vienuolika olimpiniy medaliy, i$ jy tris aukso, vieng sidabro ir du bronzos
medalius atkiirus nepriklausomybg¢. Miisy $alies atletai gerino penkis pasaulio rekordus. Tiikstanciai
jaunyjy lengvaatleciy siekia sportiniy aukstumy ir dabar.

Lengvaatleciai didziuojasi, kad Salies prezidentai — Algirdas Brazauskas ir Valdas Adamkus
savo jaunystéje pasirinko lengvajg atletika.

Remiantis KKSD statistiniy metras¢iy medziaga (2001-2017), 2017 m. pagal sportuojanciyjy
sporto mokyklose, centruose ir klubuose skaiciy populiariausios sios olimpinés sporto Sakos: futbolas
— 25287 sportuojanciyjy, krepsinis — 24832, lengvoji atletika — 6827, plaukimas — 6072 ir rankinis —
3633 (zr. 2 pav.).
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2 pav. Populiariausiy olimpiniy sporto Saky Lietuvoje sportuojanciyjy skaiciaus kaita nuo 2001 iki
2017 m. (saltinis: KKSD sporto statistikos metrasciai, 2001-2017)



Analizuojant sportuojanciyjy lengvaatleciy kaitg nuo Londono olimpiniy Zaidyniy (2012 m.),
iki Rio De Zaneiro olimpiados (2016 m.), stebima buvo tendencija $iam skai¢iui mazéti. Ta¢iau, 2017
m. pasirinkusiyjy lengvosios atletikos treniruotes skaicCius iSaugo daugiau nei 700 sportininky
(3 pav.). Nuo 2001 iki 2008 m. imtinai sportuojanciyjy klubuose ir sporto mokyklose skaicius svyravo
tarp 7222 ir 8239 lengvaatleCiy. Tuo tarpu, pradedant 2009 m. skaicius visados buvo mazesnis nei
7000 sportininky (6119-6938) (2 pav.).
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3 pav. Lengvgjq atletikq sportuojanciyjy sporto mokyklose, centruose ir klubuose Skaiciaus kaita
nuo 2001 iki 2017 m. (Saltinis: KKSD sporto statistikos metrasciai, 2012-2017)

Palyginimui 4 pav. pateikiama treneriy skai¢iaus kaita populiariausiose Lietuvoje olimpinése
sporto Sakose nuo 2001 iki 2017 m. (KKSD, 2001-2017).
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4 pav. Populiariausiy olimpiniy sporto Saky Lietuvoje treneriy skaiciaus kaita nuo 2001 iki 2017 m.
(Saltinis: KKSD sporto statistikos metrasciai, 2001-2017)

Idomi treneriy skaiciaus kaitos analiz¢ lyginant laikotarpius nuo 2001 iki 2008 m. ir nuo 2009
iki 2017 m. (zr. 1 lentelg). Iki 2008 m. galima buty pavadinti iki Kriziniu laikotarpiu. Lengvojoje
atletikoje iki 2009 m. imtinai treneriy skai¢ius mazéjo: nuo 326 dirbusiy treneriy 2005 m. iki 243 —
2009 m. Nuo 2010 iki 2017 m. Sis skaiCius stabilizavosi ir tik nezymiai kinta tarp 255 ir 271. Tai
lemia per tg patj laikotarpj taip pat nezymiai svyruojantis sportuojanciyjy skaicius (2 pav.).



1 lentelé. Treneriy skaiciaus kaita vidutiniskai per metus laikotarpiuose nuo 2001 iki 2008 m. ir nuo
2009 iki 2017 m.

Vidutinis treneriy skai¢ius per vienerius metus Treneriy sumazejo
Sporto Saka (minus) ar padidéjo
2001-2008 m. 2009-2017 m. (plius)

Futbolas 245+33 308+25 +63
Krepsinis 331432 388+49 +49
Lengvoji atletika 294+15 260+ 9 -34
Plaukimas 131+ 5 136+ 6 +5
Rankinis 122+11 106+ 6 -16

Lietuvoje sportuojanciyjy moksleiviy lengvojoje atletikoje skaiius mazéja, taciau lengvoji
atletika pagal masiSkuma yra trecia sporto Saka tarp visy sporto Saky ir pirmauja sportuojanciyjy
skai¢iumi tarp individualiy sporto $aky. Si lengvosios atletikos tendencija pastebima ne tik Lietuvoje,
bet ir Europoje bei pasaulyje. Atsakingos uz $ios sporto Sakos plétrag organizacijos yra susiripinusios
deél sporto Sakos ateities.

Teisiné bazé

LLAF yra juridinis asmuo, visuomeniné sporto organizacija, teisiné forma — asociacija, narystés
pagrindu vienijanti Salyje veikiancius lengvosios atletikos klubus, sporto mokyklas ir centrus bei kitas
sporto organizacijas, turintis antspaudg su savo pavadinimu, emblemg ir kitg atributika, sgskaitas
nacionaline ir uzsienio valiuta Lietuvos Respublikos jregistruotuose bankuose, taip pat galintis turéti
valiuting saskaitg bet kurioje uzsienio valstybéje. LLAF uz savo prievoles atsako visu savo turtu.

1912 metais jkurta Tarptautiné lengvosios atletikos federacija (IAAF), 1938 metais priimti jos
jstatai. Dabar §i Tarptautiné federacija vienija 214 pasaulio nacionaliniy federacijy tarp jy ir Lietuvos
lengvosios atletikos federacija (LLAF) bei yra viena didziausiy sporto organizacijy pasaulyje.

Oficialia Lengvosios atletikos sporto pradzia Lietuvoje galima laikyti 1921 m. liepos 30-31 d.,
kai Lietuvos fizinio lavinimo sgjunga Kaune, Vytauto kalne, surengé pirmaji Lietuvos lengvosios
atletikos Cempionatg. 1922 03 22 jsteigtas Lengvosios atletikos komitetas prie Lietuvos sporto lygos.

Istojimo j IAAF (Tarptautiné lengvosios atletikos federacija) data nenustatyta. Narysté¢ IAAF
sugrgzinta po Nepriklausomybés atkiirimo 1991 m. lapkri¢io 17-18 dienomis.

LLAF yra Tarptautinés lengvosios atletikos federacijos (IAAF) bei Europos lengvosios
atletikos asociacijos (EA) naré ir vadovaujasi LR Konstitucija, LR Civiliniu kodeksu, LR Asociacijy
istatymu, IAAF, EA, LLAF jstatais ir vidaus tvarkos taisyklémis. LLAF pripazjsta Olimping chartija
ir vykdo jos reikalavimus.

LLAF atstovauja lengvajai atletikai Lietuvoje ir uzsienyje. LLAF riipinasi lengvosios atletikos
plétojimu Salyje, sprendzia techninius klausimus dél varzyby vykdymo, taisykliy, sprendzia
gin¢ytinus klausimus, bendradarbiauja su Europos ir pasaulio lengvosios atletikos federacijomis
kitomis uZzsienio ir Salies sporto organizacijomis.

LLAF rengia Lietuvos lengvosios atletikos ilgalaikg strategija ir veiklos programa; koordinuoja
lengvosios atletikos federacijos nariy veikla Salyje; uZtikrina Lietuvos lengvosios atletikos visy
amziaus grupiy rinktiniy parengima ir dalyvavimag olimpinése zaidynése, pasaulio, Europos
c¢empionatuose ir kitose tarptautinése varZybose; rengia visy amZiaus grupiy Salies ¢empionatus,
tarptautines varzybas; kontroliuoja, kad buty laikomasi IAAF, EA ir LLAF jstaty bei varzyby
taisykliy; taiko bausmes uz dopingo vartojima; atstovauja lengvosios atletikos interesams Lietuvos
tautiniame olimpiniame komitete, IAAF, EA ir kitose Salies ir tarptautinése organizacijose; plétoja
leidybing veikla; tvarko lengvosios atletikos apskaitg ir kt.

Federacija sukurta pagal LR asociacijy jstatymo nuostatas. LLAF savo veikloje vadovaujasi
jstatais, kurie Federacijos Konferencijose yra tobulinami atsizvelgiant j IAAF, EA, WADA ar kity
skétiniy organizacijy rekomendacijas. Vienas svarbiausiy teisinés bazés pasikeitimas yra susijes su
2018 m. LR Seimo priimu Sporto jstatymu, kuris jsigalios nuo 2019 m. sausio 1 d.



Federacija savo veikla organizuoja vadovaudamasi Konferencijos arba Tarybos priimtais kitais
svarbiais dokumentais: Varzyby kalendorius, nuostatai ir reglamentas, Lietuvos rinktiniy sudarymo
principai, Kvalifikaciniy laipsniy nuostatai ir normatyvai, Rekordy tvirtinimo nuostatai ir kt.

Siuo metu atsizvelgiant j naujojo Sporto jstatymo nuostatas ir reikalavimus yra rengiamas
Lietuvos lengvosios atletikos etikos kodeksas.

Organizaciné struktiara

Federacijos organizaciné struktiira yra tipiné, kuri daugiau ar maziau budinga daugumai
nacionaliniy sporto federacijy (5 pav.). Remiantis jstatais, LLAF struktiirg sudaro:

¢ Konferencija

e Taryba

e Prezidentas
e Vykdomasis komitetas
o Viceprezidentas
e Generalinis sekretorius
e Direktorius
‘ LLAF NARIAI liKONFERENCIJA_{ Revizijos komisija |
—{ Arbitraziné grupé |

— TARYBA PREZIDENTAS
| |
Vykdomasis . :
komitetas Viceprezidentas
: Generalinis
— Treneriy taryba I |  sekretorius
— Teiséjy kolegija L Direktorius
l
— Komisijos —H ’ Direktoratas

5 pav. LLAF organizaciné struktiira

Konferencija yra auksciausias LLAF organas, turintis visas visuotinio susirinkimo teises.
Konferencijoje dalyvauja LLAF nariai ar jy deleguoti atstovai. Konferencijoje taip pat be balso teisés
gali dalyvauti LLAF Tarybos nariai, garbés nariai ir réméjai. Konferencija priima, keicia ir papildo
LLAF jstatus; taiko sankcijas LLAF jstaty nustatyta tvarka; renka ir atleidzia LLAF Prezidenta;
Prezidento teikimu renka ir atleidzia Viceprezidents, Tarybos, Revizijos ir Arbitrazinés grupés
narius; svarsto ir pritaria garbés nario kandidatiirai; nustato ir tvirtina Tarybos nariy skaiciy; renka
LLAF atstovus 1 Lietuvos Tautinio olimpinio komiteto Generaling asamblé¢jg; iSklauso ir tvirtina
Prezidento, Tarybos, Revizijos bei kity komisijy metines ataskaitas; iSklauso praé¢jusiy mety biudzeto
ataskaita; tvirtina ateinanciy mety biudzet; tvirtina sporto renginiy kalendorinj plang ir jy vykdymo
reglamenta; tvirtina ilgalaikes lengvosios atletikos programas; sprendzia LLAF veiklos pasibaigimo,
pertvarkymo ar reorganizavimo klausima; prireikus sprendzia bet kuriuos kitus, konferencijos
kompetencijai priskirtus, LLAF veiklos klausimus.

Taryba atstovauja LLAF tarp konferencijy, jgyvendina konferencijos sprendimus ir kt.

Vykdomasis komitetas tarp LLAF Tarybos posédziy atstovauja LLAF ir tvarko einamuosius
klausimus.

LLAF Prezidentas yra Federacijos vadovas. Jis atstovauja LLAF ir vykdo kitas jam pavestas
funkcijas: vadovauja LLAF darbui; atsako uz LLAF tkine-finansing veikla; teikia Konferencijai
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kandidatus j Viceprezidento posta, Tarybos, Revizijos ir Arbitrazinés grupés narius; Tarybai pritarus
skiria Generalinj sekretoriy, treneriy tarybos pirmininkg ir teiséjy kolegijos pirmininka; Tarybai
pritarus, skiria Vykdomojo komiteto narius; Konferencijai pritarus, suteikia garbés nario varda;
Saukia Tarybos posédzius ir nustato jy vieta, ne reciau kaip kartg per ketvirtj; pirmininkauja Tarybos,
Konferencijos ir Vykdomojo komiteto posédziams; atstovauja LLAF IAAF, EAA ir Kkitose
tarptautinése organizacijose; atstovauja LAAF teisme, valstybés valdzios ir valdymo institucijose,
santykiuose su Kitais juridiniais ir fiziniais asmenimis; pasiraSo visus LLAF dokumentus, sudaro
sutartis LLAF vardu arba jgalioja Viceprezidenta, Generalinj sekretoriy ar Direktoriy juos pasiraSyti;
dalyvauja formuojant LLAF finansing politika, atidaro ir uzdaro saskaitas bankuose; pasiraso visus
LLAF dokumentus arba jgalioja Viceprezidenta, Generalinj sekretoriy ar Direktoriy juos pasirasyti,
nustato Tarybos ir Vykdomojo komiteto nariy veiklos sri¢iy ir pareigy paskirstyma; apie LLAF veikla
atsiskaito konferencijoje; pritarus Vykdomajam komitetui, sudaro darbo sutartj su Direktoriumi.
Prezidentas tam tikras savo pereigas gali perduoti vykdyti kitiems asmenims.

Generalinis sekretorius yra LLAF vykdomasis organas, kuris padeda LLAF Prezidentui,
Tarybai ir Vykdomajam komitetui spresti operatyvius LLAF organizacinés veiklos klausimus.
Generalinis sekretorius vykdo Prezidento, Tarybos ir Vykdomojo komiteto pavedimus, tvarko LLAF
raStvedyba.

Direktorius vadovauja direktorato darbui, jgyvendina Konferencijos, Tarybos ir Vykdomojo
komiteto sprendimus, taip pat vykdo Prezidento, Tarybos ir Vykdomojo komiteto pavedimus.
Direktorius atsakingas uz LLAF priemoniy organizavimg ir vykdyma.

Taryba gali jsteigti specialios kompetencijos organus: tarybas, komitetus, komisijas.
Federacijoje svarby vaidmenj atlieka visuomeninais pagrindais veikiantys tokie organai kaip treneriu
taryba, kuriai vadovauja pirmininkas (Lietuvos lengvosios atletikos nacionalinés rinktinés
vyr. treneris) kartu dirbdamas su penkiais rungéiy grupiy vyr. treneriais, bei teiséju kolegija,
vadovaujama jos pirmininko. Siuo metu Federacijoje yra dar 17 komisijy. Tikslas buvo jtraukti kuo
daugiau Federacijos nariy ir aktyviy lengvosios atletikos entuziasty j organizacijos veiklg. Ta¢iau, ne
visos komisijos yra pakankamai aktyvios ir realiai veikiancios dél lyderystés, idéjy ar noro Stokos.
Todél artimiausiu metu planuojama perziiiréti komisijy sgraSa, kai kurias 1§ jy likviduoti arba
reorganizuoti.

Zmoniy iStekliai (etatai, kvalifikacija)

Federacijoje administracijoje dirba 9 darbuotojai. Sportininkus aptarnaujantis personalas
(treneriai, kineziterapeutai) dirbantys pagal terminuotas darbo sutartis.

Pagrindiniai LLAF Direktorato darbuotojai: generaliné sekretoré, direktorius, varzyby
direktorius, referenté, vyr. finansininké, metodininké, vairuotojas, spaudos atstovas, statistikas.
Visuomenininkai: prezidentas, LLAF Tarybos nariai, Vykdomojo komiteto nariai, LLAF
nacionalinés rinktinés vyr. treneris, LLAF jaunimo ir jauniy rinktinés vyr. treneris, rungciy
vyr. treneriai, teiséjy kolegija, komisijy bei grupiy pirmininkai ir nariai.

Planavimo sistema

Federacija savo veiklg planuoja rengdami jvairius dokumentus: strateginis planas (4-6
metams), metin¢ veiklos programa ir projektai, metinis varzyby kalendorinius, nuostatai ir
reglamentas, biudZeto metinis planas, rinktiniy sgrasai, sportininky rengimo ilgalaikiai ir
trumpalaikiai planai ir kt.

Finansiniai iStekliai

Federacijos (tame tarpe ir LLAF nariy) finansavimo $altiniai yra:

e Valstybes biudzeto 1ésos; e Sporto rémimo fondas;
e LTOK IéSos; e Stojamieji ir kasmetiniai nario mokesciai
e Savivaldybiy 1éSos (gauna LLAF nariai); e Réméjy ir kitos 1éSos.
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LLAF gaunamas l¢Sas sudaro: valstybés biudzeto 1€Sos skirtos varzyby Lietuvoje vykdymui ir
rinktiniy delegavimui i pasaulio, Europos ¢empionatus ir kt. tarptautines varzybas bei 1¢Sos skirtos
rinktiniy rengimui minétoms varzyboms. Valstybés biudzeto 1és0s kiekvienais metais skiriamos
ivertinus federacijy veikla pagal Sporto jstatyme numatytus kriterijus.

Kasmet sudaromas metinis biudzeto planas, kuriame planuojamos gauti 1éSos ir islaidos. Lésy
poreikis apskaiCiuojamas, atsizvelgiant | numatyty renginiy kalendoriy; numatomus rinktiniy
delegavimus ] pasaulio, Europos ¢empionatus, taurés varzybas ir kt. tarptautines varzZybas; 1éSas
reikalingas mokomajam sportiniam darbui, sportininky maistpinigiy iSmokéjimui, apripinimui
sportine apranga (sportininkus, varZyby teiséjus), sportininky draudimui; léSas reikalingas
dalyvavimui konferencijose, seminaruose, kvalifikacijos kélimo kursuose; biuro ir transporto
iSlaikymui.

Lésos sportininky rengimui skiriamos ne tik i§ Valstybés sporto biudzeto. Jos kooperuojamos
su LTOK, savivaldybiy, kluby, réméjy ir kt. 1éSomis.

Gaunamos dotacijos i§ IAAF ir EA naudojamos administracinéms federacijos reikméms.

Papildomy 1éSy gaunama i§ réméjy, kurios panaudojamos jvairiy programy vykdymui,
tarptautiniy varzyby organizavimui $alyje, perspektyviy rezervo sportininky rengimuli.

RySiy (informacinei ir komunikavimo) istekliai

Efektyviam Federacijos rySiy su visuomene uztikrinimui Federacijoje dirba spaudos atstovas.
Federacija rengia praneSimus spaudai, nuolatos atnaujina interneto svetaing¢ (Www.lengvoji.lt).
Svetainéje numatyta galimybé uZsiprenumeruoti Federacijos naujienlaiskius. Sukurtos LLAF
paskyros populiariausiuose socialiniuose tinkluose: Facebook, Twitter, Instagram.

Vidaus kontrolés (taip pat vidaus audito) sistemos

LLAF Konferencija 4 metams renka Revizijos komisija, kurig sudaro trys nariai. Revizijos
komisija 1§ savo nariy renka komisijos pirmininkg. Revizijos komisijos nariais negali biiti valdymo
organy nariai, LLAF komitety ir komisijy pirmininkai bei direktorato darbuotojai. Revizijos
komisija yra atskaitinga Konferencijai.

Revizijos komisija privalo: tikrinti visus Federacijos buhalterinés apskaitos dokumentus;
LLAF Konferencijoje bei artimiausiame Tarybos posédyje pateikti ataskaitg apie tikrinimo
rezultatus. Revizijos komisija gali pagal sutartj pasitelkti savo darbui reikalingus specialistus.

1.3. SSGG analizé

1.3.1. Stiprybés ir silpnybés

Stiprybés: Silpnybés:
e Lengvoji atletika — strateginé sporto Saka ¢ Ribotos lésos
e Stiprios sporto Sakos tradicijos e Neaugantis treneriy skaicius, jauny
e Sporto Sakos istorinés atmintis (1918-2016) talentingy treneriy stygius
i§saugota iSleistose knygose e Neaugantis sportuojanciyjy moksleiviy
e Auksti sportiniai pasiekimai skaicius
e Daugiausiai sportininky deleguojanti j e Nepakankamas darbas pritraukiant
olimpines zaidynes savanorius
e Geri tarptautiniai rysiai e Neéra sudaryty ilgalaikiy sutar¢iy su
e Kuvalifikuoti ir patyre specialistai ir rémejais
profesionaliis darbuotojai

(lentelés tesinys kitame puslapyje)

12



(lentelés tesinys)

Geras abipusis rySys su treneriais,
sportininkais ir federacijos nariais
Optimali struktiira

Produktyvus bendradarbiavimas su sporto
organizacijomis

Masing, prieinama ir aktyviai kultivuojama
sporto Saka

Platus sporto Sakos rungc¢iy spektras
Lengvoji atletika — visy sporto Saky
pagrindas

Tarptautiniy ir Lietuvos organizacijy
pripazinta ir vertinama federacija (2017 m.
geriausia federacija)

Vykdoma TAAF Kids* Athletics programa
DemokratiSkas valdymas

Sukurta teiséjy kvalifikacijos kélimo
sistema

Apimanti visus socialinius sluoksnius
Sukurta varzyby sistema apimanti jvairias
amziaus grupes

Kokybiskas varzyby vykdymas

Planingas didelio meistriskumo sportininky
rengimas

Kooperuotos IéSos sportininky rengimui
Naujausiy technologijy naudojimas
varzybose ir treniruo€iy procese
Tarptautiniy renginiy organizavimas
Lietuvoje

Operatyvi informacin¢ sklaida

Nuolatinai ir sistemingai vedama rezultaty,
rekordy ir kt. statistika bei leidZiamas
kasmetinis rezultaty biuletenis

Nepakankamas rySys tarp sporto specialisty
ir sporto mokslininky

Metodinés medziagos trikumas
Nepakankamas treneriy ir sportininky
skatinimas

Netur¢jimas informaciniy sistemy
sportininky apskaitai ir varzyby vykdymui

1.3.2. Galimybés ir grésmés

Galimybés:

Grésmeés:

Auganti ekonomika

Pasikeites finansavimo modelis

Naujas Sporto jstatymas

Naujos technologijos

Stadiony geografiné plétra

KKSD prijungimas prie SMM

LSU prijungimas prie LSMU

Galimybé tobulinti savo kvalifikacija
uZzsienio Salyse arba kviestis specialistus 1§
uzsienio Saliy

Mazas treneriy atlyginimas, ypac jaunyjy
treneriy

Pasikeites finansavimo modelis

Naujas Sporto jstatymas

Didelé emigracija

Senstanti visuomeng¢

Séslus gyvenimo biidas dé¢l technologijy
plétros

KKSD prijungimas prie SMM

LSU prijungimas prie LSMU
Infrastruktiiros susidévejimas (maniezy
trakumas, bukl¢ ir siaura geografija)

(lenteles tesinys kitame puslapyje)
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(lentelés tesinys)

Sudarytos salygos deramai vykdyti
sportininky atrankg ir rengti didelio
meistriSkumo sportininkus olimpinéms
zaidynéms, pasaulio ir Europos
¢empionatams

Renovavus Kaune stadiona, atsiras
galimybé vykdyti Europos 1. atletikos
¢empionatus Lietuvoje

Masiniy lengvosios atletikos renginiy plétra
Aktyvi antidopingo politika sudaro
prielaidas saziningai konkurencijai
Galimybé¢ sportuoti iStisus metus

ISsiplétus tarptautiniy varzyby geografijai
1Sauga iSlaidos aklimatizacijos sporto
stovykloms ir varzyboms

Jaunieji treneriai renkasi geriau apmokama
darbg kitose (dazniausiai zaidimy) sporto
Sakose

Nepakankama medicininé priezitra lemia
padidintg rizikg sportininky sveikatai
Tarptautiné emigracija

Vyresnio amziaus specialistams i$likes
uzsienio kalbos barjeras siekiant tobuléti
Didé¢janti tarptautiné konkurencija

Dél dopingo problemy sportas gali tapti
maziau patrauklus

Didel¢ biurokratin¢ nasta
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2. MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

2.1. Misija

Populiarinant lengvaja atletika, skatinant ir inicijuojant jvairias lengvosios atletikos formas, siekiant
aukscCiausiy sportiniy rezultaty, stiprinti Lietuvos gyventojy gerove, geriausiai atstovauti Lietuvai
aukscCiausio rango tarptautinése Sporto varzybose, vykdyti nacionalinius bei tarptautinius lengvosios
atletikos projektus skatinancius tobuléti ir siekti auks§¢iausiy organizacijos veiklos standarty.

2.2. Vizija

LLAF — tai auganti savo nariais, dalyviais ir sportiniais pasiekimais organizacija, kuri veikia pagal
Europos Sgjungos sporto organizacijy gerosios vadybos principus: skaidrumo ir vieSoSios
komunikacijos, demokratijos, abipusés kontrolés ir pasitikéjimo bei solidarumo.

2.3. Vertybés

Profesionalumas

Veiklos skaidrumas ir atsakomybé
Komandinis darbas

Nuolatinis tobul¢jimas
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3. STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI IR LUKESCIAI

Federacija iSanalizavusi aplinkos veiksnius, vidinius iSteklius ir potenciala, atlikusi SSGG
analize bei atsizvelgdama j LLAF misija, vizijg ir vertybes iSkélé tokius strateginius tikslus 2019-
2024 m. laikotarpiui:

1. Skatinti jvairiy lengvosios atletikos formy plétra ir masiSkuma.

2. Gerinti didelio meistriSkumo sportininky pasirengimo auksc¢iausio rango varzyboms salygas
ir skirti nuolatinj démes;j jauniesiems talentams.

3. Kelti treneriy ir teis€jy kvalifikacija.

4. Sviesti sportininkus ir trenerius antidopingo klausimais.

5. Kelti nacionaliniy sporto renginiy kokybe ir organizuoti Europos masto lengvosios atletikos
renginj Lietuvoje.

6. Inicijuoti lengvosios atletikos infrastruktiiros plétra.

7. Efektyvinti organizacijos valdyma.

3.1. Skatinti jvairiy lengvosios atletikos formy plétra ir masiSkuma

Uzdaviniai:
1. Uzmegzti glaudesnius rysius su bégimo mégejy bendruomene.
2. Plésti bendradarbiavima su sportuojanciais nejgaliaisiais ir jy organizacijomis.
3. Didinti federacijos nariy ir sportuojanciyjy skaiciy.
4. Inicijuoti renginius vaikams ir paaugliams jtraukiant visus Seimos narius.
Likesciai:
e Federacijos nariy skaicius padidés iki 75.
e Sukurti dalyvaujanciyjy masiniuose lengvosios atletikos renginiuose apskaitos informacing
sistemg.

3.2. Gerinti didelio meistriSkumo sportininky pasirengimo auks¢iausio
rango varzyboms salygas ir skirti nuolatinj démesj jauniesiems
talentams

Uzdaviniai:
1. Parengti nacionaling ilgalaikio sportininky rengimo programa.
2. Sudaryti maksimaliai geras salygas talentingiems sportininkams ruostis auksciausio rango
varzyboms
3. Bendradarbiaujant su sporto mokslo atstovais sukurti talentingy jaunyjy sportininky
atrankos sistema.
4. Uztikrinti talentingiems sportininkams galimybes dalyvauti tarptautinése reitinginése
varzybose.
Likesciai:
e 3-5 medaliai olimpinése Zaidynése, pasaulio ir Europos ¢empionatuose
e 8-12 sportininky 1-8 vietose olimpinése zaidynése, pasaulio ir Europos cempionatuose
e Jaunimo ir jauniy amziaus grupése (U18, U20, U23) 2-3 medaliai Europos ir pasaulio
c¢empionatuose
e Jaunimo ir jauniy amziaus grupése (U18, U20, U23) 1-8 vietose 8-12 sportininky Europos ir
pasaulio ¢empionatuose
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3.3. Kelti treneriy ir teiséjuy kvalifikacija

Uzdaviniai:

1. Rengti kasmetinius treneriy ir teiséjy kvalifikacijos kursus Lietuvoje

2. Deleguoti trenerius ir teis¢jus ] tarptautinius kursus ir seminarus uzsienyje
Lukesciai:

e Kasmet paruosti po 10 naujy nacionalinés kategorijos teiséjy
Vienas naujas tarptautinés kategorijos teis¢jas
Surengti 6-8 seminarus treneriams Lietuvoje dalyvaujant uZsienio lektoriams
Deleguoti j tarptautinius seminarus ir kursus 16-20 treneriy

3.4. Sviesti sportininkus ir trenerius antidopingo klausimais

Uzdaviniai:
1. Organizuoti kursus ir seminarus sportininkams ir treneriams 1-2 k. per metus
2. Uztikrinti EA ,,I Run Clean” sertifikaty gavimg auksto meistriSkumo sportininkams ir

treneriams.
Lukesciai:
e Siekti Simtaprocentinio sportininky ir treneriy dalyvavimo antidopingo Svietimo
renginiuose.

e Lietuvos lengvoji atletika be dopingo skandaly

3.5. Kelti nacionaliniy sporto renginiu kokybe ir organizuoti Europos
masto lengvosios atletikos renginius Lietuvoje

Uzdaviniai:
1. Uztikrinti Lietuvos geriausiyjy sportininky dalyvavima nacionaliniuose cempionatuose.
2. Organizuoti Europos sportinio éjimo taurés varZybas Lietuvoje 2019 m.
3. Organizuoti U20 arba U23 Europos ¢empionatg Lietuvoje 2023 m.
4. Siekti, kad nacionalinis ¢empionatas biity transliuojamas per nacionaling televizija.
5. Sukurti arba jsigyti patikimg ir patogig lengvosios atletikos varzyby informacing sistemg
(LAVIS)
Likesciai:
Simtaprocentinis nacionalinés rinktinés nariy dalyvavimas ¢empionatuose.
Sékmingas Europos sportinio ¢jimo taurés varzyby organizavimas 2019 m.
Sékmingas U20 arba U23 Europos ¢empionato organizavimas 2023 m. Kaune.
2019 m. — LAVIS visos apimties sukiirimas; 2020 — visiskas LAVIS jdiegimas.

3.6. Inicijuoti lengvosios atletikos infrastruktiiros atnaujinimg ir
plétra

Uzdaviniai:
1. Inicijuoti naujy Siuolaikisky maniezy atsiradima Lietuvoje.
2. Inicijuoti esamos infrastruktiiros atnaujinima
Likesciai:
e Naujas maniezas Kaune ir Vilniuje
e Renovuotas maniezas Vilniuje ir Panevézyje bei stadionas Kaune
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3.7. Efektyvinti organizacijos valdyma

Uzdaviniai:
1. Tobulinti strateginj valdyma ir stebéseng
2. Kelti federacijos darbuotojy vadybines kompetencijas
3. Revizuoti ir optimizuoti federacijos struktiirg
Likesciai:
e Sékmingas metiniy plany igyvendinimas
e Kasmet deleguoti federacijos darbuotojus (1-2) j tarptautinius seminarus ir kursus Sporto
vadybos klausimais
e LLAF komisijy reorganizavimas
e Federacijoje visiskai jdiegti Europos Sgjungos sporto organizacijy gerosios vadybos
principai
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